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1. APRESENTACAO

Planejamento Estratégico da Camara Municipal de Cortés
Biénio 2025-2026

A Cémara Municipal de Cortés, comprometida com os principios da boa governancga e em alinhamento
as diretrizes do Tribunal de Contas do Estado de Pernambuco (TCE/PE) e da Associa¢do dos Membros
dos Tribunais de Contas do Brasil (ATRICON), inicia, nesta data, a construcdo de seu Planejamento

Estratégico para o biénio 2025-2026.

Esta iniciativa visa adotar uma metodologia moderna, realista e sintonizada com a natureza e as
particularidades do Poder Legislativo Municipal. O objetivo é promover uma gestdo publica mais
eficiente, participativa e orientada a resultados, reforcando a interacdo continua entre a Casa
Legislativa, a sociedade civil e as forgas politicas locais.

Reconhecendo o valor incontestavel do planejamento como instrumento gerencial — tanto no setor
privado quanto no publico —, a Camara de Cortés se posiciona na vanguarda das necessarias

transformagdes administrativas, buscando exceléncia na gestdo publica.

A consolidacéo da gestdo estratégica ocorrera com base na Gestdo de Projetos, focada em:
e Resultados efetivos;
« Aprimoramento da imagem e da percepcéao publica;
e Otimizacdo dos processos internos.

Entendemos que projetos sdo o motor para mudancas, inovacfes e melhorias continuas na prestacédo
de servigos legislativos. Cada projeto sera estruturado a partir de diretrizes estratégicas claras e linhas
de atuacdo bem definidas, orientando os caminhos a serem trilhados em cada etapa da gestéo.

Este documento tem como propdsito:
o Dar visibilidade a Gestdo Estratégica da Camara Municipal de Cortés;

« Difundir as a¢des da Mesa Diretora junto a sociedade;
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e Cumprir principios constitucionais de transparéncia e publicidade;
« Permitir o pleno conhecimento, por parte de todos, da nossa:

o Misséo Institucional,

o Visédo de Futuro;

o Ciclo Estratégico de Longo Prazo;

o Valores Organizacionais.

O Planejamento Estratégico define uma visdo de futuro ousada e realista, desafiadora e atingivel,

estruturada em temas estratégicos, objetivos institucionais e iniciativas transformadoras.

Assim, consolidamos um instrumento de gestdo publica robusto, mas flexivel, capaz de promover
ganhos sustentaveis de eficiéncia, eficacia e efetividade nas a¢des institucionais da Camara Municipal

de Cortés.

Além disso, os cidaddos poderdo acompanhar de perto toda a metodologia empregada e as atividades
desenvolvidas ao longo do processo de planejamento, fortalecendo ainda mais a relagdo de confianga

e proximidade entre o Legislativo e a populacéo.

A Camara Municipal de Cortés reafirma, com este Plano, o seu compromisso de ser um Legislativo

forte, transparente, moderno e orientado para resultados.
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2. VISAO ESTRATEGICA
O Planejamento Estratégico da Camara Municipal de Cortés foi desenvolvido com base em dois

ciclos complementares:

e Umciclo de longo prazo, voltado para a analise das condicdes atuais da instituicao e a projecédo

de seu desenvolvimento futuro;

e« E um ciclo de curto prazo, orientado pelas necessidades imediatas da organizacdo e da

sociedade.

Essa estrutura permite equilibrar a construcdo de uma visdo solida de futuro com a capacidade de

atender de forma &gil e eficiente as demandas presentes.

Elementos Estratégicos
do Planejamento Institucional

Missao
Institucional

Valores Ciclode

Organizacionais Longo Prazo

Visao de
Futuro

Misséo Institucional

Representar, com legitimidade e responsabilidade, os interesses da populacdo de Cortés perante o
poder publico, acompanhando e fiscalizando as acfes da administracdo municipal.
Atuar na elaboracao de leis e na fiscalizacdo da execucdo de politicas publicas com ética, respeito,
eficiéncia e transparéncia, sempre promovendo o fortalecimento da democracia, o desenvolvimento

sustentavel do municipio e a melhoria continua da qualidade de vida da populacao.

Av. Rio Sirinhaém, 164, Centro, Cortés/PE, 55.525-000

www.cortes.pe.leg.br » 81 9 8566-9141 » CNPJ: 11.530.060/0001-32 —



www.cortes.pe.leg.br

CAMARA MUNICIPAL DE CORTES
CORTES

Bty 28 de derembin bt 130

A Missdo da Cémara Municipal foi construida a partir de uma analise criteriosa dos propositos
institucionais, revisando e atualizando seu papel social conforme previsto na Constituicdo Federal e
na Lei Organica do Municipio. A linguagem adotada foi simplificada, para garantir clareza e facilitar

a comunicacao com vereadores, servidores e cidadaos.

Ciclo de Longo Prazo

Trata-se de um processo continuo de planejamento, execucao e avaliacdo de acdes estratégicas,
orientadas pela Missao e pela Visdo da instituicéo.

O Ciclo de Longo Prazo garante que a Camara de Cortés se mantenha dindmica e preparada para se
adaptar as mudancas politicas, sociais e administrativas, assegurando a constante evolucéao

institucional em beneficio da coletividade.

Visao de Futuro

Ampliar e fortalecer a participagéo popular nos trabalhos legislativos, garantindo que os anseios da
populacdo sejam efetivamente considerados na formulagdo de politicas publicas, com a prevaléncia
do interesse publico e da transparéncia.

A Camara buscara consolidar sua imagem como um Poder Legislativo moderno, aberto, eficiente e

em sintonia com a sociedade cortense.
Valores Organizacionais

Os Valores Organizacionais da Camara de Cortés foram definidos para orientar a conduta dos agentes

publicos, reforcar a identidade institucional e assegurar a exceléncia dos servigos prestados. S&o eles:

o Comprometimento com a missao institucional;

« Confianca na atuagdo transparente e ética;

e Credibilidade junto a sociedade;

« Inovacdao e espirito de equipe no aprimoramento dos processos;
« Independéncia e respeito a legalidade;

« Foco no cidad&o, buscando eficiéncia e qualidade nos servigos;
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o Honestidade nas relag6es publicas e internas;
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« Respeito ao erario publico;

o Observancia irrestrita dos principios constitucionais da:

o Legalidade;

o Impessoalidade;
o Moralidade;

o Publicidade;

o Eficiéncia.

Estes valores constituem o codigo de conduta institucional, guiando as decis@es, as atitudes e 0s

comportamentos no exercicio da fungédo publica.
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3. DIRETRIZES E ESTRATEGIAS DE LONGO PRAZO

Visando fortalecer a atuacdo legislativa e aprimorar a entrega de valor a sociedade cortense, foram

estabelecidas as seguintes Diretrizes Estratégicas de Longo Prazo:

Diretrizes e Estratégias
de Longo Prazo

Sintonia com a Sociedade

Fortalecer o alinhamento da agenda legsiativa
aos anseios, prioridades e necessidades reais da
populagéo de Cortés

Transparéncia Institucional

Ampliar a transparéncia das atividades
pariamentares, das decisdes legislativas e

das informagdes relativas as politicas publicas

Interacao e Participacao Popular
Estimular e qualificar a participagao cidada
nos processos de elaboragao de leis,
fiscalizacao e controle social

Qualidade Legislativa

Aprimorar a qualidade das normas municipais,
incorporando as demandas, sugestdes

e necessidades da sociedade

Fiscalizagao e Controle

Aperfeicoar os mecanismos de avaliagao

e fiscalizacdo das politicas pliblicas e das

acoes do Poder Executivo com foco em resultados
e efetividade

Fomento a Cidadania

Promover a educacao politica, o connecimento
legislativo e o cidadania ativa como

instrumentos de fortalecimento da democracia local

Gestao Institucional Moderna
Modernizar a gestad administrativa e legislativa

da Camara, adotando praticas inovadoras, eficien-
tes e alinhadas as boas praticas de governanca pblica
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Diretrizes e Estratégias de Longo Prazo
1. Sintonia com a Sociedade
e Objetivo:
Fortalecer a conexdo da Camara Municipal com os anseios, prioridades e necessidades da
populacéo de Cortés.
o [Estratégia:
Promover a escuta ativa da sociedade e integrar essas demandas na agenda legislativa.
o Possiveis Agoes:
o Realizar audiéncias publicas regulares;
o Aplicar pesquisas de opinido e consultas populares;

o Criar canais digitais de escuta cidada.

2. Transparéncia Institucional
e Objetivo:
Ampliar a transparéncia sobre as atividades da Camara e as politicas publicas municipais.
o Estratégia:
Disponibilizar de forma proativa dados, relatdrios e informacdes relevantes de maneira
acessivel e atualizada.
o Possiveis Agoes:
o Melhorar o Portal da Transparéncia da Camara;
o Publicar relatorios periodicos de desempenho;

o Divulgar acgdes legislativas nas redes sociais e site oficial.

3. Interacéo e Participacdo Popular
e Objetivo:
Estimular a participacéo direta dos cidaddos nos processos legislativos e de fiscalizacao.
o Estratégia:
Criar instrumentos eficazes de interacdo e engajamento comunitario.
o Possiveis Agoes:
o Implantar programas de Parlamento Jovem e Camara Mirim;
o Organizar féruns e debates publicos tematicos;
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4. Qualidade Legislativa
e Objetivo:
Aprimorar a elaboracdo e revisao das leis municipais, aumentando sua efetividade e
aderéncia as demandas sociais.
o [Estratégia:
Adocéo de préticas legislativas mais técnicas, participativas e fundamentadas.
e Possiveis Agoes:
o Criar grupo técnico de apoio legislativo;
o Submeter projetos de lei a audiéncias publicas de validag&o;

o Reuvisar a legislagdo municipal periodicamente.

5. Fiscalizacdo e Controle
e Objetivo:
Intensificar a atuacéo fiscalizadora do Legislativo sobre as a¢cdes do Poder Executivo e as
politicas publicas.
o Estratégia:
Modernizar os instrumentos de controle e fortalecer a anélise de resultados.
o Possiveis Agoes:
o Criar comissdes de fiscalizacdo tematica;
o Elaborar relatorios semestrais de auditoria legislativa;

o Utilizar indicadores de desempenho para monitoramento de politicas publicas.

6. Fomento a Cidadania
e Objetivo:
Promover a educacao politica e a formacédo cidadd no municipio.
o Estratégia:
Desenvolver programas educativos e a¢des de conscientizacdo popular sobre o papel do
Legislativo.
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o Possiveis Agoes:
o Oferecer cursos e palestras sobre cidadania e legislacéo;
o Lancar campanhas educativas nas escolas e comunidades;

o Produzir materiais didaticos e videos institucionais.

7. Gestao Institucional Moderna
e Objetivo:
Modernizar a administragdo da Camara, tornando-a mais eficiente, transparente e inovadora.
o Estratégia:
Adotar boas praticas de gestdo publica, digitalizacdo de processos e qualificacdo dos
servidores.
e Possiveis Agoes:
o Implementar sistemas eletrénicos de gestéo legislativa e administrativa;
o Realizar programas de capacitacdo continua para servidores;

o Reuvisar e simplificar fluxos de processos internos.

Ac0es Concretas

1. Sintonia com a Sociedade
Acdes:
« Implantar o programa "Camara Perto de VVocé", levando vereadores e sessdes itinerantes
para bairros e comunidades.
o Criar 0 "Painel de Demandas Populares" online, onde o cidaddo podera registrar

necessidades e sugestfes diretamente.

2. Transparéncia Institucional
Acdes:
o Lancar o "Relatorio de Transparéncia Anual”, apresentando, de forma simples e ilustrada,

tudo que foi produzido pela Camara (leis, requerimentos, fiscalizagdes).
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« Criar a"Semana da Transparéncia", com a¢des educativas sobre o funcionamento da

Céamara e oficinas para a populacdo sobre acesso a informacao.

3. Interacédo e Participacdo Popular
Acdes:
e Implantar o "Programa Vereador Mirim" para escolas municipais, com simulacdes de

sessOes legislativas.
e Criar 0 "Fale com o Presidente™ — um canal mensal (presencial ou online) para escutar a

sociedade diretamente.

4. Qualidade Legislativa
Acoes:
e Criar um "Observatério de Leis Municipais" para revisar e atualizar normas antigas ou

defasadas.
o Realizar "Consultas Publicas Online™ antes da votacdo de leis importantes (ex: orcamento,

meio ambiente, educacao).

5. Fiscalizacdo e Controle
Acdes:
« Implantar o "Relatério Semestral de Fiscaliza¢cdo", informando publicamente quais areas da

Prefeitura foram fiscalizadas pela Camara.
e Criar a"Comissdo de Avaliagdo de Politicas Publicas", especializada em acompanhar

programas de salde, educacdo e assisténcia social.

6. Fomento a Cidadania
Acdes:
« Realizar 0 "Curso Basico de Formacéo Cidada" aberto para estudantes e comunidades

(presencial ou EAD).
e Criar a campanha "Cidadania em Ag&o", incentivando o voto consciente, a participacdo nas

sessOes publicas e a fiscalizagdo cidada.
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7. Gestao Institucional Moderna
Ac0es:
o Implantar o "Sistema de Processo Legislativo Eletrénico”, eliminando papel e acelerando a
tramitacdo de documentos.
o Implementar a "Capacitacdo Anual Obrigatoria™ para todos servidores e vereadores em

temas como ética publica, transparéncia e legislacao.

4. CICLO DE CURTO PRAZO

Os ciclos de curto prazo sdo estruturados em alinhamento direto com as diretrizes estratégicas e as
linhas de atuacdo definidas no ciclo de longo prazo. Eles consistem em programas, projetos
estratégicos e acdes especificas, voltados para a concretizacdo da Missdo Institucional e da Visdo de

Futuro da Camara Municipal de Cortés.

Para a definigdo desses ciclos, a Controladoria Interna, em conjunto com a Presidéncia da Camara,
realizou a priorizacdo das linhas de atuacdo, as quais 0s projetos estratégicos serdo vinculados. Essa
priorizacao foi orientada pela analise do contexto politico, socioeconémico e tecnolégico vigente, bem

como pelas necessidades administrativas e operacionais identificadas.

A execucdo dos ciclos de curto prazo confere dinamicidade ao Planejamento Estratégico, permitindo:
O surgimento e a integracdo de estratégias emergentes;

O monitoramento continuo das agdes;

A avaliagdo sistematica dos resultados alcancados;

A realizacdo de ajustes e corre¢fes de rumo sempre que necessario.

Todo o acompanhamento, avaliagdo e eventual atualizacdo do planejamento estratégico serdo
conduzidos sob a responsabilidade do gestor do Biénio 2025/2026, garantindo a constante aderéncia

do plano as demandas reais da Camara e da sociedade.
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Fases da Concepcao do
Planejamento Estratégico

[ Diagndstico Institucional J

!

[ Definicao da Missao, )

Visao, Valores e Diretrizes

1

Elaboracao dos Programas e ]
Projetos Estratégicos

!

Implementacao das Acoées
i Monitoramento e ]
Avaliacao Continua

1. Diagnéstico Institucional
Anadlise interna e externa da Camara Municipal de Cortés, identificando pontos fortes, pontos de
melhoria, oportunidades e ameacas.

2. Definicéo dos Elementos Estratégicos
Construcdo da Missdo, Visdo de Futuro e Valores Organizacionais, além do estabelecimento das
Diretrizes e Estratégias de Longo e Curto Prazo.

3. Elaboracéo dos Programas e Projetos Estratégicos

Desenvolvimento de programas e projetos alinhados as diretrizes, priorizados conforme o contexto
politico, socioeconémico e tecnoldgico.
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4. Implementagéo

Execucdo dos programas e projetos planejados, mobilizando recursos humanos, financeiros e

tecnoldgicos.

5. Monitoramento e Avaliagéo
Acompanhamento continuo da execucdo, analise de resultados, identificacdo de desvios e

implementacao de ajustes para garantir o alcance dos objetivos.

5. DO CICLO DE CURTO PRAZO

O Ciclo de Curto Prazo da Camara Municipal de Cortés foi estruturado com o propdsito de
garantir a execucdo A&gil e estratégica das acles institucionais, alinhando-se ao Planejamento
Estratégico do biénio 2025-2026.

Este ciclo é composto por:

o Diretrizes Estratégicas, orientadas pelos principios constitucionais, pelo Regimento Interno
da Casa Legislativa e suas respectivas alteracdes, refletindo a necessidade de constante

atualizacdo e modernizag&o institucional.

« Linhas de Atuacao Prioritarias, que servem como guia para as agdes a serem implementadas

no curto prazo, assegurando o alinhamento com os objetivos estratégicos de longo prazo.

o Programas, Projetos e Acdes Estratégicas, focados na geracdo de impacto social positivo,
tendo como eixo central 0 atendimento qualificado ao cidaddo e o enfrentamento das principais
demandas sociais.
Essas agBes sdo elaboradas com ampla participacdo popular, promovendo a inclusdo de
diferentes pontos de vista, fundamentais para a construgdo de solucgdes integradas e efetivas

que possibilitem a realizacdo da Visdo de Futuro da Camara.

A estruturacédo do ciclo de curto prazo partiu da necessidade de adotar um modelo de gestdo

com horizontes temporais mais reduzidos, que permitisse:
o Respostas rapidas e eficazes as necessidades da sociedade;

« Integracdo dindmica com a estratégia organizacional de longo prazo;
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+ Monitoramento continuo dos resultados.

O Ciclo de Curto Prazo busca interligar de forma sistematica as seguintes dimensdes:

e Percepcdo dos Cidadaos:
Compreender e atender as expectativas e avaliagdes da sociedade em relacdo ao desempenho

da Camara.

o Estrutura Financeira:
Gerenciar de forma responsavel e eficiente os recursos publicos, garantindo sustentabilidade

e transparéncia na aplicacdo orcamentaria.

e Melhoria dos Processos Internos:
Aperfeigoar fluxos, praticas administrativas e legislativas, ampliando a capacidade
institucional de inovar, de entregar servicos de qualidade e de gerar oportunidades de

desenvolvimento.

Todas essas dimensfes serdo permanentemente monitoradas e analisadas, assegurando o
alinhamento com a estratégia organizacional e promovendo ajustes continuos para o fortalecimento

institucional da Camara Municipal de Cortés.

6. MECANISMOS DE CONSTRUCAO DAS DIMENSOES DE ANALISE
A construcdo das dimens@es de andlise no Planejamento Estratégico da Camara Municipal de Cortés
foi organizada de forma integrada, orientada para resultados, e baseada em relagdes de causa e efeito,

com o objetivo de gerar valor publico efetivo. As dimensdes sdo:

1. Sintonia — Percepc¢éo dos Cidadéos
A dimensdo Sintonia refere-se a analise da percep¢do dos cidaddos em relacdo a atuacdo da Camara.
O cidaddo ocupa o centro do planejamento estratégico, pois é para atender suas necessidades que toda
a Administracdo Publica deve se orientar.
Essa dimenséo visa:

e Auvaliar o grau de satisfacdo da populacao;

e Criar valor publico e fortalecer a legitimidade institucional;

o Estimular o engajamento e a colaboracéo social.

Av. Rio Sirinhaém, 164, Centro, Cortés/PE, 55.525-000
81 9 8566-9141 CNPJ: 11.530.060/0001-32




www.cortes.pe.leg.br

CAMARA MUNICIPAL DE CORTES
CoRTEs

Caryg, 24 de deremben 42 1952

A satisfacdo do cidaddo é fundamental para consolidar a confianca publica e melhorar a eficacia das

acoes legislativas.

2. Estrutura Financeira
A Estrutura Financeira representa o suporte essencial para a realizacdo das estratégias e programas
institucionais.
Ela é o meio para alcancar os fins estratégicos, garantindo:
o A gestdo responsavel e eficiente dos recursos publicos;
e A aplicacéo dos recursos de forma prioritaria nas demandas sociais;
o A sustentabilidade financeira da Camara, possibilitando a continuidade dos servicos.
A solidez da estrutura financeira € indispensavel para assegurar a execucao consistente do

planejamento estrategico.

3. Processos Internos de Trabalho
A dimenséo dos Processos Internos de Trabalho envolve a identificagdo, a priorizagéo e o alinhamento
estratégico dos processos legislativos e administrativos.
Seu foco principal é:
o Otimizar os fluxos internos para aumentar a eficiéncia operacional;
« Investir na capacitacdo continua dos servidores;
o Melhorar a qualidade e a agilidade dos servigos prestados a populacao.
Ao fortalecer os processos internos, cria-se uma cadeia de valor que impacta diretamente a satisfagdo

dos cidadéos e o desempenho institucional.

Sintese Estratégica

As trés dimensGes — Percepcdo dos Cidadaos, Estrutura Financeira e Processos Internos — estéo
interligadas. O aprimoramento dos processos internos, sustentado por uma gestdo financeira solida,
resulta na melhoria da percepcao publica e no fortalecimento da confianga na Camara Municipal de

Cortés.
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7. DOS RESULTADOS E METAS A ALCANCAR

A Camara Municipal de Cortés tem como meta consolidar-se como referéncia em inovacéo
na Gestéo Legislativa e na atuacéo fiscalizatoria, promovendo uma administracdo publica eficiente,
moderna e comprometida com o interesse coletivo.

Para alcancar esse objetivo, busca-se:

e« Ampliar a transparéncia institucional, garantindo o acesso pleno da sociedade as
informacdes publicas e as atividades legislativas;

o Fortalecer a participacédo cidada nos processos de debate, elaboracédo de leis e fiscalizagdo
do Poder Executivo;

o Valorizar e capacitar continuamente seus servidores, reconhecendo seu papel estratégico
na exceléncia dos servicos prestados;

o Transformar a Camara Municipal de Cortés em um espaco de referéncia para o didlogo
democratico, tornando-se o principal centro de debates e discussdes sobre o desenvolvimento
municipal.

Com essas metas, a Camara reafirma seu compromisso de atuar de maneira ética, transparente
e participativa, contribuindo efetivamente para o fortalecimento da democracia e a melhoria da

qualidade de vida da populagéo de cortés.
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Fernando Salvino da Silva Leticia Nascimento Borba

Controlador Interno Presidente da Camara Municipal
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